
Denkdag innovatieve contractvormen

Opstart Praktijk Contract Innovatie Lab - Dinsdag 3 december 2019, Leuven

This project has received funding from the European Union`s Horizon 2020 research

and innovation programme under grant Agreement No. 818190. 

Naar een new deal 
voor landbouw en
natuur in 
Vlaanderen?
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“Contracts for effective and lasting delivery of agri-environmental public goods”

Introductie van het Contracts2.0 Project 

Francis Turkelboom (INBO)
4 December 2019, Leuven

This project has received funding from the European Union`s Horizon 2020 research and

innovation programme under grant Agreement No. 818190. 



Waarom Contracts2.0?

4



Waar gaat Contracts2.0 over?

• Ontwikkeling van nieuwe contracten/benaderingen die 
landbouwers kunnen motiveren/mogelijk maken om naast 
voedselproductie ook aan een beter milieu te werken. 

• Nieuwe contractbenaderingen :

 milieu-efficienter

 economisch leefbaar voor landbouwers

 duurzaam

• Nieuw gemeenschappelijk landbouwbeleid (GLB/CAB)
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Over welke soort contracten/
benaderingen gaat het?
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1) Result-gebaseerde 2) Collectieve 

3) Landgebruik/ eigendomsstructuren 4) Waardeketen

Gewoon reukgras



Wie zijn wij?

27 partners uit 12 landen
- 13 actiepartners
- 14 onderzoekspartners



Inspirerende cases



Hoe willen we dit bereiken?
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Hoe willen we dit bereiken?

“Vlaams Praktijk Contract Innovatie Lab”

Overlegforum voor:
 Vrijwillige basis

 Mensen met praktijkervaring samenbrengen 

 Leren van elkaar en van anderen (buitenlandse landbouwers & onderzoekers )

 Voorstellen voor nieuwe contracten ontwikkelen (“droomcontracten”)
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Hoe willen we dit bereiken?

“Vlaams Beleid Contract Innovatie Lab”

Overlegforum voor:
 Mensen met beleidservaring

 Leren van elkaar en van anderen (buitenland & onderzoekers)

 Reflectie over “droomcontracten” + beleidsperspectief

 Hoe kan het huidige beleid aangepast worden?
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Interactie Praktijk en Beleid innovatie labs

Praktijk 
lab

Beleid 
lab 

Ontwerp-

principes

Ontwikkeling 
nieuwe 

‘droom’contracten

Testen van 
‘droom’contracten

Evaluatie 
bestaande 
contracten

Hoe 
‘droom’contracten

opschalen?

Welk beleidskader 
nodig voor 

‘droom’contracten?

Wat is rol overheid 
hierin?

Evaluatie

‘droom’contracten

Open dialoog tussen beleid en praktijk: 
beleidsmedewerkers, praktijkdeskundigen en 
wetenschappers



Hoeveel en wanneer?

• Praktijk labs:  6 labs/4 jaar 
o 1ste: najaar 2019

o 2de: ‘droomcontracten’

o Europese bijeenkomst(en)

• Beleid labs:
o januari 2020

o oktober 2020

o oktober 2021
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www.project-contracts20.eu
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Collectieve aanpak
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Inleiding



Collectieve aanpak

Landbouwers werken samen in een gebied rond een bepaald
thema/doelstelling

al dan niet via collectieve contracten/betalingen of ondersteuning van een facilitator.
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Individueel initiatief

Gezamenlijk initiatief



Collectieve aanpak: voorbeeld uit Vlaanderen

Agrobeheergroepen
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O O S T -
V L A A N D E R E N

A N T W E R P E N V L A A M S -
B R A B A N T

L I M B U R G

AANTAL ABG'S PER PROVINCIE

31 agrobeheergroepen 



Gebiedsgericht resultaat

Kennisopbouw en -
uitwisseling 

Kansen tot samenwerking 
met anderen

Betrokkenheid/inspraak
Efficiënte uitvoering

Positief imago voor de sector

Begeleiding/ondersteuning

Redenen om samen te werken

Kansen voor financiering

Collectieve aanpak: voorbeeld uit Vlaanderen

Agrobeheergroepen



Natuur

Landschap

Water

Bodem

Klimaat

Thema’s

Peilgestuurde drainage

Stuwpeilbeheer

Beekranden

Slotenbeheer

Holle wegen, graften Houtkanten Agroforestry

Botanisch grasland

Weidevogels

Akkervogels

Nuttige insecten Organische stof Erosiebestrijding

Groene 
warmte

Beheerresten

Collectieve aanpak: voorbeeld uit Vlaanderen

Agrobeheergroepen



Collectieve aanpak: voorbeeld uit Vlaanderen

Agrobeheergroepen
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• Contracten:

• Meestal individueel (beheerovereenkomsten),

• Soms ook collectief (met gemeente, provincie,..)

• Gezamenlijke aanpak uitvoering (beheer houtkanten, hagen, maaien randen,…)

• Vaak via extra contract: overdracht van beheer aan groep

• Coördinatie via ABC Eco²

• Prospectie kansen

• Kennisuitwisseling en vorming

• Planning en opvolging beheerwerken en administratie

• Ontwikkeling innovatieve projecten

• Samenwerking met derden

• Beleidsadvisering



Uitvoerende
landbouwer

ABG

Individuele 
beheerovereenkomst

Overeenkomst tussen individuele 
landbouwer en ABG

Boer BBoer A Boer  Z

overheid

Taxen

… Taxen

= compensatie voor 
opbrengstderving

= compensatie voor 
beheer- en andere kosten

Huidige 
situatie

Collectieve aanpak: voorbeeld uit Vlaanderen

Agrobeheergroepen : gezamenlijke uitvoering



Collectieve aanpak: voorbeeld elders in Europa
Verenigd Koninkrijk: Farmer Clusters
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Facilitation fund
Ondersteunt facilitators om landbouwers samen te brengen 
samenbrengen om hun lokale natuurlijke omgeving te 
verbeteren.
 vergoeding voor kosten coördinator 
 de directe kosten van het project, incl. overdracht van 
kennis en expertise (trainingsmateriaal, locaties, externe 
expertise, ...)

> 100 farmer clusters in Engeland 
sinds 2015



Collectieve aanpak: voorbeeld elders in Europa
Frankrijk: Groupement d’intérêt économique et environmental (GIEE)
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Via projectoproep operationele groepen m.b.t. 
agro-ecologie

Sinds 2015 527 GIEE opgericht, 
waarvan 492 nog actief in 2019 
= 9500 landbouwers 



Collectieve aanpak in Europa
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Toekomstig GLB?
Mededeling EC 29/11/2017: ‘De toekomst van voedsel en landbouw’:

“De nieuwe groene architectuur moet de bevordering van

coöperatieve / collectieve benaderingen aanmoedigen,

waarbij boeren en belanghebbenden worden betrokken 

bij een resultaatgerichte levering

van publieke diensten op vlak van milieu en klimaat

en het ontwikkelen van regelingen die de levering van kennis en milieu-
investeringen integreren. ”



Collectieve aanpak
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Voorbeeld uit Nederland



Collectieve aanpak
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Stellingen



Resultaatsgerichte aanpak
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Inleiding



Resultaatsgerichte aanpak

• Resultaatsgerichte vergoeding

• Vergoeding op basis van resultaat i.p.v. inspanning
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Inspanningsverbintenis

Resultaatsverbintenis

Set van (strikte) regels en voorschriften
Controle op uitvoering hiervan
Vaste vergoeding op basis van inspanning
Boetes bij niet naleving van voorschriften

Meer flexibiliteit in uitvoering
Controle op het resultaat (via indicatoren)
Vergoeding varieert i.f.v. resultaat



Regio-
coördinator

Resultaatsgerichte aanpak: voorbeeld uit Vlaanderen

Beverhoutsveld

Monitoring

Gemeente

Contract

Agrobeheergroep

Aanbesteding: 
Meerjarig contract 

met vaste 
vergoedingen

Meerjarig contract met 
jaarlijks aanpasbare 
vergoedingen

Botanische graslandfasen

0 1 2 3 4 5

Vergoeding (€)

Landbouwers



Resultaatsgerichte aanpak: elders in Europa

• Vbn in Oostenrijk, Duitsland, 
Zwitserland, VK, Ierland, 
Slovenië, Portugal, Spanje, 
Zweden

• Interesse vanuit Europese 
Commissie

• (Interesse voor) toepassing

• biodiversiteit

• ook breder bvb. 
koolstofopslag



Resultaatsgerichte aanpak
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Voorbeeld uit Ierland



Resultaatsgerichte aanpak

33

Stellingen
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Bedankt!

# Sven Defrijn, Mathias D’Hooghe, Francis 
Turkelboom, Dieter Mortelmans, Saskia Wanner

# ABC Eco² en INBO

 info@agrobeheercentrum.be

www. project-contracts20.eu
contact@project-contracts20.eu


